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Des résultats contre-intuitifs1…  

à première vue  

 

 

 

1  En utilisant ce terme, confessons que nous cédons à la facilité. Nous aurions évidemment pu utiliser le nouveau terme plus banal de 
« surprenants », mais le néologisme contre-intuitif est tellement plus à la mode…  Que cette faiblesse nous soit pardonnée ! 





2  Rappelons que nous comparons systématiquement les données à périmètre constant, c'est-à-dire pour les mêmes cabinets sur 
l’ensemble de la période 2007/2014.  





Philippe Barré & Ludovic Melot 

3  Toutes les réactions, critiques, suggestions, questions sur cet ouvrage sont les bienvenues à l’adresse suivante : contact@b-ready.fr 





Du rififi dans la mare 
 

 

Des nouvelles de la grenouille  

 

 

 

http://www.compta-online.com/la-profession-comptable-et-ses-mutations-vues-par-agil-la-grenouille-ao1751
http://www.compta-online.com/la-profession-comptable-et-ses-mutations-vues-par-agil-la-grenouille-ao1751
http://www.b-ready.fr/agil.html
http://www.facebook.com/Agil.la.grenouille




Quelques mots sur…  

La collection d-cryptages  

 

 

 

 

Précisions  





L’Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable  

Méthodologie de l’enquête 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4  Vous pouvez consulter librement les précédentes éditions de l’Eco-Graphie à l’adresse suivante : http://www.b-ready.fr/d-
cryptages-la-collection-pour-experts-comptables.html 

5  Près de 13 000 cabinets de France métropolitaine avaient déposé leurs comptes pour au moins un exercice de la période de revue : 
2007-2014. Ils étaient ainsi 7 824 cabinets à avoir déposé leurs comptes en 2007, 8 380 en 2008, 8 846 en 2009, 9 237 en 2010, 
9 690 en 2011, 9 965 en 2012 et 9 640 en 2013 et 7 023 en 2014. 

6  Pour plus d’informations sur le poids des différents types de cabinets, se reporter au graphique qui suit. 

http://www.b-ready.fr/d-cryptages-la-collection-pour-experts-comptables.html
http://www.b-ready.fr/d-cryptages-la-collection-pour-experts-comptables.html




 

 

 

 

 

 

 

7  8 ans dans cette étude, contre 7 lors de l’édition précédente et 6 dans l’édition 2014. 





Sources : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce, ainsi que CSOEC, CNCC, 
La Profession Comptable 

 

 

 

 

 

8  Même remarque que pour les éditions antérieures 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





Précision importante pour la lecture des résultats de l’Eco-Graphie 2016 

 

 

 

 

 

9  Nous avons même réalisé de nouvelles extractions de la base de données des greffes des tribunaux, ce qui explique la sortie tardive 
de cette étude annuelle par rapport aux années précédentes. 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce Source : b-ready (Eco-
Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

10  Alors qu’ils avaient régulièrement déposé sur la période 2007-2013. 1100 cabinets sont dans ce cas de figure. 





1ère partie :  

Un rebond des performances, 

mais… 





 

 

 

Vue d’ensemble : les chiffres clés de la performance des cabinets 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

 

11  Pour plus de précisions sur la méthodologie de l’enquête, se reporter en début d’ouvrage 
12  Rappelons qu’en dépit de la volonté affichée des cabinets (depuis de très nombreuses années) de développer des missions de conseil 

et des besoins, explicites ou non des chefs d’entreprises en matière de conseil et d’accompagnement, la mission traditionnelle 
demeure, de très loin, la principale source de chiffre d’affaires des cabinets. Selon la dernière étude de l’Observatoire de la 
profession comptable, la part du conseil facturé à part dans le chiffre d’affaires des cabinets reste en effet à un niveau 
désespérément bas : de l’ordre de 7% du chiffre d’affaires de la profession en 2013. 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

13  Ce phénomène devrait se maintenir en 2015, le taux du CICE étant le même qu’en 2014, et s’accentuer en 2016 avec la baisse des 
cotisations patronales d’allocations familiales à compter du 1er avril 2016 

14  En euros constants, le chiffre d’affaires des 3189 cabinets de notre échantillon n’a progressé que de 6,5% entre 2009 et 2014. 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

15  L’étude des Moulins « La profession va-t-elle se faire ubériser » est librement téléchargeable à cette adresse : www.lesmoulins.club 
16  Près de 500 répondants, dont plus de 230 experts-comptables et 70 stagiaires / mémorialistes. 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

17  A condition, toutefois, de ne pas dilapider le temps gagné dans de nouvelles obligations administratives ou déclaratives nées de 
l’imagination fertile de quelque fonctionnaire zélé. 

18  Rappelons que la saisie/tenue représente près de la moitié du chiffre d’affaires de la profession. 
19  Compte tenu des évolutions réglementaires de ces dernières années, le champ des possibles est aujourd’hui quasi-infini pour les 

cabinets d’expertise comptable. 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20  Nous reviendrons plus en détail sur cette analyse du chiffre d’affaires moyen par collaborateur en fonction de la taille des cabinets 
dans la deuxième partie de cette étude. 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

21  Des compétences que les plus petits cabinets ont notamment du mal à internaliser. 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

22  Les études de l’Observatoire de la Profession comptable montrent que la proportion de la tenue dans le chiffre d’affaires est 
inversement proportionnelle à la taille du cabinet. 





 

23  En termes d’offre, de positionnement, de gestion de la relation client, de gestion des ressources humaines, de politique 
marketing/communication, etc.  





Le chiffre d’affaires 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
 

 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 

 

 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

24  Selon la dernière étude de l’Observatoire de la profession comptable, le panier moyen des cabinets de moins de 49 salariés a fondu 
d’un tiers, en euros constants, entre 2002 et 2013. 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Indices de chiffre d’affaires - Base 100 en 2007  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Les charges externes 

 

 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

La valeur ajoutée 





(*)  Valeur ajoutée / Chiffre d’affaires - Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux 
de commerce  

Les frais de personnel 





(*) (Salaires + charges sociales) / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Lecture du graphique : entre 2007 et 2014, les charges sociales des cabinets de moins de 10 M€ ont progressé de 16,1%. Dans le même 
temps, les salaires et traitement ont augmenté de 18,9%. 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce. 

Indices de salaires & traitement et de charges sociales - Base 100 en 2007  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





(*) Salaire annuel non-chargé  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Le résultat d’exploitation 

 

 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

25 Pour plus d’information sur ce phénomène, se reporter à la partie « méthodologie » du début de l’étude. 





(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
 

Le résultat net 

26  Qui devrait se maintenir en 2015, le taux du CICE étant le même qu’en 2014, et s’accentuer en 2016 avec la baisse des cotisations 
patronales d’allocations familiales à compter du 1er avril 2016  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

(*) Résultat net / Chiffre d’affaires 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 





 
Lecture du graphique : en 2007, 3,3% des cabinets de notre échantillon affichaient un taux de résultat net négatif. En 2014, ils étaient 
3,9% dans ce cas - Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

 





 

 

2ème partie :  

La performance :  

une question de taille 





Vue d’ensemble : les chiffres clés de la performance en fonction de la taille27 

Le chiffre d’affaires 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

 

 

 

 

27  Les données présentées dans le cadre de cette synthèse sont exprimées en euros courants. 





 

 

 

 

 

Le chiffre d’affaires par collaborateur28 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
Les montants en blanc dans les barres correspondent au chiffre d’affaires moyen par collaborateur pour l’année 2014. 

28  Pour plus d’information sur la construction de ces données concernant le chiffre d’affaires / collaborateur, se reporter à la partie 
« méthodologie », au début de cet ouvrage… 





 

 

 

Le chiffre d’affaires par collaborateur IDF vs province 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

 

 

 

 





L’évolution des charges externes 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

 

 

 

 

 

 

 





 

 

L’évolution des frais de personnel 

(*) Frais de personnel chargés - Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de 
commerce  





L’évolution du poids des frais de personnel 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

29  Contrairement aux autres catégories, à 54,7% du chiffre d’affaires en 2014, le poids de la masse salariale de ces petits cabinets s’est 
accru de 1,2 point entre 2007 et 2014. En l’espèce, l’augmentation de la part des frais de personnel dans le CA est plus due à la 
stagnation du chiffre d’affaires qu’à l’augmentation des charges de personnel. 

54,7%

56,0%

53,7% 52,8%

54,1%
54,1%





Le salaire moyen  

(*) Salaires et traitements non-chargés. 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
Les montants en blanc dans les barres correspondent au chiffre d’affaires moyen par collaborateur pour l’année 2014. 

L’évolution du résultat d’exploitation en euros courants 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

30  Selon les dernières études de l’Observatoire de la profession comptable, le panier moyen des cabinets de moins de 50 collaborateurs 
a baissé d’un tiers, en euros constants, depuis une dizaine d’années. 

31  Rappelons en effet que les opérations de saisie et de tenue, qui représentent encore aujourd’hui près de 50% du chiffre d’affaires 
de la profession vont être automatisées à très court terme par des logiciels de nouvelle génération. 





 





Les cabinets réalisant moins de 0,5 M€ de chiffre d’affaires 

 

 

 

Synthèse : les chiffres clés de la performance des cabinets de moins de 0,5 M€ 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

 

32  Cet effectif théorique a été calculé par extrapolation d’après l'effectif moyen des 899 cabinets de cette taille ayant renseigné leur 
effectif dans le cadre de leur déclaration auprès du greffe du tribunal de commerce. 





Le chiffre d’affaires 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Indices de chiffre d’affaires - Base 100 en 2007  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Les charges externes 

(*) Charges externes = loyers, assurance, sous-traitance, prestataires de services…  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Le taux de valeur ajoutée 

(*) VA / CA - Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Les frais de personnel 

(*) (Salaires + charges sociales) / Chiffre d’affaires 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





(*) Salaire annuel non-chargé  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

(*) Salaire non-chargé - Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Le résultat d’exploitation 

(*) Résultat d’exploitation  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

(*) Résultat d’exploitation / CA - Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’EC), via greffe des tribunaux de commerce  





Le résultat net 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
 

(*) Résultat net / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
 





Les cabinets réalisant entre 0,5 et 1 M€ de chiffre d’affaires 

 

 

 

Synthèse : les chiffres clés de la performance des cabinets entre 0,5 et 1 M€ 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Le chiffre d’affaires 

33  L’effectif théorique a été calculé par extrapolation d’après l'effectif moyen des 527 cabinets de cette taille ayant renseigné leur 
effectif dans le cadre de leur déclaration auprès du greffe du tribunal de commerce. 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Indices de chiffre d’affaires - Base 100 en 2007  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Les charges externes 

(*) Charges externes = loyers, assurance, sous-traitance, prestataires de services…  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Le taux de valeur ajoutée 

(*) VA / CA - Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Les frais de personnel 

(*) (Salaires + charges sociales) / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





(*) Salaire annuel non-chargé  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

(*) Salaire annuel non-chargé 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Le résultat d’exploitation 

(*) Résultat d’exploitation  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Le résultat net 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

(*) Résultat net / Chiffre d’affaires / Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets), via greffe des tribunaux de commerce  





Les cabinets réalisant entre 1 et 2,5 M€ de chiffre d’affaires 

 

 

 

Synthèse : les chiffres clés de la performance des cabinets entre 1 et 2,5 M€ 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Le chiffre d’affaires 

34 L’effectif théorique a été calculé par extrapolation d’après l'effectif moyen des 448 cabinets de cette taille ayant renseigné leur effectif 
dans le cadre de leur déclaration auprès du greffe du tribunal de commerce. 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
 
 





Indices de chiffre d’affaires - Base 100 en 2007  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Les charges externes 

(*) Charges externes = loyers, assurance, sous-traitance, prestataires de services…  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Le taux de valeur ajoutée 

(*) Valeur ajoutée / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Les frais de personnel 

(*) (Salaires + charges sociales) / Chiffre d’affaires  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

(*) Salaire annuel non-chargé  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





(*) Salaire annuel non-chargé  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Le résultat d’exploitation 

(*) Résultat d’exploitation  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Le résultat net 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





(*) Résultat net / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

 





Les cabinets réalisant entre 2,5 et 5 M€ de chiffre d’affaires 

 

 

 

Synthèse : les chiffres clés de la performance des cabinets entre 2,5 et 5 M€ 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

 

35  L’effectif théorique a été calculé par extrapolation d’après l'effectif moyen des 137 cabinets de cette taille ayant renseigné leur 
effectif dans le cadre de leur déclaration auprès du greffe du tribunal de commerce. 





Le chiffre d’affaires 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Indices de chiffre d’affaires - Base 100 en 2007  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Les charges externes 

(*) Charges externes = loyers, assurance, sous-traitance, prestataires de services… 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Le taux de valeur ajoutée 

(*) Valeur ajoutée / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Les frais de personnel 

(*) (Salaires + charges sociales) / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





(*) Salaire annuel non-chargé  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’EC), via greffe des tribunaux de commerce  

(*) Salaire annuel non-chargé  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’EC), via greffe des tribunaux de commerce  

Le résultat d’exploitation 





(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Le résultat net 





(*) Résultat net / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
 

  





Les cabinets réalisant entre 5 et 10 M€ de chiffre d’affaires 

 

 

 

Synthèse : les chiffres clés de la performance des cabinets entre 5 et 10 M€ 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

 

36  L’effectif théorique a été calculé par extrapolation d’après l'effectif moyen des 59 cabinets de cette taille ayant renseigné leur effectif 
dans le cadre de leur déclaration auprès du greffe du tribunal de commerce. 





Le chiffre d’affaires 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Indices de CA - Base 100 en 2007 - Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’EC), via greffe des tribunaux de commerce  





Les charges externes 

(*) Charges externes = loyers, assurance, sous-traitance, prestataires de services…  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
 

Le taux de valeur ajoutée 

(*) Valeur ajoutée / Chiffre d’affaires 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Les frais de personnel 

(*) (Salaires + charges sociales) / Chiffre d’affaires 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





(*) Salaire annuel non-chargé  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

(*) Salaire annuel non-chargé  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Le résultat d’exploitation 

(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Le résultat net 





(*) Résultat net / Chiffre d’affaires 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

 





3ème partie :  

Les performances selon les 

régions 





 

 

 

 

 

37 Notre analyse porte cette année sur les nouvelles régions administratives. 





Vue d’ensemble : les chiffres clés de la performance en fonction de la région 

Le chiffre d’affaires 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

38  Les chiffres mentionnés en rouge indiquent une variation est inférieure à la moyenne nationale et les chiffres mentionnés en vert, 
indiquent une variation supérieure à la moyenne nationale. 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

39  Les chiffres mentionnés en rouge indiquent une variation est inférieure à la moyenne nationale et les chiffres mentionnés en vert, 
indiquent une variation supérieure à la moyenne nationale. 





Le résultat d’exploitation 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

40 Soulignons encore une fois que ce rebond de 2014 s’explique par la baisse des charges sociales, qui a dopé les performances des 
cabinets. 





 

Source : B-Ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Alsace Champagne-Ardenne Lorraine 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 
(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires - Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des 
tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 

41  Le chiffre d’affaires par collaborateur et le salaire moyen n’ont pas été calculé à partir des mêmes échantillons que le reste des 
indicateurs. Pour plus d’informations, reportez-vous à la partie « méthodologie », au début de cette étude. 

42  Salaire brut non chargé 





Aquitaine Limousin Poitou-Charentes 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
 
 

 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 
(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 
  





 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 

  

43  Le chiffre d’affaires par collaborateur et le salaire moyen n’ont pas été calculé à partir des mêmes échantillons que le reste des 
indicateurs. Pour plus d’informations, reportez-vous à la partie « méthodologie », au début de cette étude. 

44  Salaire brut non chargé 





Auvergne Rhône-Alpes 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
 
 
 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 
(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires - Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des 
tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 
 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 
 

45  Le chiffre d’affaires par collaborateur et le salaire moyen n’ont pas été calculé à partir des mêmes échantillons que le reste des 
indicateurs. Pour plus d’informations, reportez-vous à la partie « méthodologie », au début de cette étude. 

46  Salaire brut non chargé 





 

Bourgogne Franche-Comté 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
 
 
 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 
(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

(*) Charges externes = loyers, assurance, sous-traitance, prestataires de services… 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 





 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 
 

  

47  Le chiffre d’affaires par collaborateur et le salaire moyen n’ont pas été calculé à partir des mêmes échantillons que le reste des 
indicateurs. Pour plus d’informations, reportez-vous à la partie « méthodologie », au début de cette étude. 

48  Salaire brut non chargé 





Bretagne 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
 
 
 

 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 
(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

(*) Charges externes = loyers, assurance, sous-traitance, prestataires de services… 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 
 

 

49  Le chiffre d’affaires par collaborateur et le salaire moyen n’ont pas été calculé à partir des mêmes échantillons que le reste des 
indicateurs. Pour plus d’informations, reportez-vous à la partie « méthodologie », au début de cette étude. 

50  Salaire brut non chargé 





Centre-Val de Loire 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 
(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 
 





Corse 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 
(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

(*) Charges externes = loyers, assurance, sous-traitance, prestataires de services… 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 





 

Ile-de-France 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

 

 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  
 
 
 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 
(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





(*) Charges externes = loyers, assurance, sous-traitance, prestataires de services… 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 
  
 
 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 
 

 

51 Le chiffre d’affaires par collaborateur et le salaire moyen n’ont pas été calculé à partir des mêmes échantillons que le reste des 
indicateurs. Pour plus d’informations, reportez-vous à la partie « méthodologie », au début de cette étude. 

52 Salaire non chargé 





Languedoc-Roussillon-Midi-Pyrénées 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 
(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

(*) Charges externes = loyers, assurance, sous-traitance, prestataires de services… 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 





 
 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 
 

53  Le chiffre d’affaires par collaborateur et le salaire moyen n’ont pas été calculé à partir des mêmes échantillons que le reste des 
indicateurs. Pour plus d’informations, reportez-vous à la partie « méthodologie », au début de cette étude. 

54  Salaire brut non chargé 





 

Nord-Pas-de-Calais Picardie 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 
(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 
 

 

55  Le chiffre d’affaires par collaborateur et le salaire moyen n’ont pas été calculé à partir des mêmes échantillons que le reste des 
indicateurs. Pour plus d’informations, reportez-vous à la partie « méthodologie », au début de cette étude. 

56  Salaire non chargé 





Normandie 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 
(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 
 





 

Pays de la Loire 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 
(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

(*) Charges externes = loyers, assurance, sous-traitance, prestataires de services… 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 





  
 

Provence-Alpes-Côte d’Azur 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  





 
(*) Résultat d’exploitation / Chiffre d’affaires  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce  

(*) Charges externes = loyers, assurance, sous-traitance, prestataires de services… 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 





 
 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 des cabinets d’expertise comptable), via greffe des tribunaux de commerce 
 
 
 
 
 
 

57 Le chiffre d’affaires par collaborateur et le salaire moyen n’ont pas été calculé à partir des mêmes échantillons que le reste des 
indicateurs. Pour plus d’informations, reportez-vous à la partie « méthodologie », au début de cette étude. 

58 Salaire non chargé 





Benchmarkez la performance 

de votre propre cabinet ! 

 

 

 

http://www.b-ready.fr/eco-graphie




Les bonus 

Les Moulins : le think tank de la profession comptable 

Quand le vent se lève,  

certains construisent des brise-vent,  

d’autres construisent des moulins. 

Qu'est-ce qu'un think tank ? 

Pourquoi un think tank ? 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

Objectifs des Moulins 

Comment faire pour participer ?  

 

 

 

59  A la date de rédaction de cette étude, toutes les fonctions indiquées ne sont pas encore disponibles 
60  Les Moulins peuvent fonctionner grâce au soutien de QuickBooks, partenaire de la profession comptable 

(http://quickbooks.intuit.fr). 

file:///C:/Users/ludovic/Downloads/www.lesmoulins.club
file:///C:/Users/ludovic/Downloads/www.lesmoulins.club




Une naissance dans la profession : c’est une grenouille ! 

 

 

 

 

http://www.compta-online.com/la-profession-comptable-et-ses-mutations-vues-par-agil-la-grenouille-ao1751
http://www.compta-online.com/la-profession-comptable-et-ses-mutations-vues-par-agil-la-grenouille-ao1751
http://www.b-ready.fr/les-d-cryptages-d-agil.html
http://www.facebook.com/Agil.la.grenouille




Don’t worry, b-ready ! 

b-ready vous propose 5 services  

 

 

 

 

 

Sur les 5 axes d’amélioration de votre cabinet  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les formations b-ready 





 

 

Pourquoi faire appel à b-ready ? 

 

 

http://www.b-ready.fr/la-formation-pour-experts-comptables.html




 

 

Avec b-ready, … 
 

 

 

 

 

b-ready, c’est aussi… 





Et maintenant ? 
 

 

 

Pour nous contacter : 
  





Les publications des experts b-ready  

Publications de Philippe Barré  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.b-ready.fr/




 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

Publications de Ludovic Melot  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 





 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


