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« Puisqu'on ne peut changer la direction du vent, 

il faut apprendre à orienter les voiles. » 
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Des résultats contre- intuitifs1È  

à première vue  

 

 

 

1  En utilisant ce terme, confessons que nous cédons à la facilité. Nous aurions évidemment pu utiliser le nouveau terme plus banal de 
« surprenants », mais le néologisme contre-ƛƴǘǳƛǘƛŦ Ŝǎǘ ǘŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉƭǳǎ Ł ƭŀ ƳƻŘŜΧ  vǳŜ ŎŜǘǘŜ ŦŀƛōƭŜǎǎŜ ƴƻǳǎ ǎƻƛǘ ǇŀǊŘƻƴƴŞŜ ! 
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2  Rappelons que nous comparons systématiquement les données à périmètre constant, c'est-à-dire pour les mêmes cabinets sur 
ƭΩŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллтκнл14.  
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Philippe Barré & Ludovic Melot 

3  Toutes les réactions, critiques, suggestions, questions sur cet ouvrage ǎƻƴǘ ƭŜǎ ōƛŜƴǾŜƴǳŜǎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎe suivante : contact@b-ready.fr 
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Du rififi dans la mare 
 

 

Des nouvelles de la grenouille  

Â 

Â 

Â 

http://www.compta-online.com/la-profession-comptable-et-ses-mutations-vues-par-agil-la-grenouille-ao1751
http://www.compta-online.com/la-profession-comptable-et-ses-mutations-vues-par-agil-la-grenouille-ao1751
http://www.b-ready.fr/agil.html
http://www.facebook.com/Agil.la.grenouille
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Quelques mots surÈ  

La collection d-cryptages  

Â 

Â 

Â 

Â 

Précisions  
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[ΩEco-Graphie 2016 ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ  

Méthodologie _` gÑ`ilp©o` 

Â 

Â 

Â 

Â 

Â 

Â 

Â 

Â 
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4  ±ƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭƛōǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ ŞŘƛǘƛƻƴǎ ŘŜ ƭΩ9Ŏƻ-DǊŀǇƘƛŜ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ : http://www.b -ready.fr/d-
cryptages-la-collection-pour-experts-comptables.html 

5  Près de 13 000 cabinets de France métropolitaine avaient déposé leurs comptes pour au moins un exercice de la période de revue : 
2007-2014. Ils étaient ainsi 7 824 cabinets à avoir déposé leurs comptes en 2007, 8 380 en 2008, 8 846 en 2009, 9 237 en 2010, 
9 690 en 2011, 9 965 en 2012 et 9 640 en 2013 et 7 023 en 2014. 

6  tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘΩƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭe poids des différents types de cabinets, se reporter au graphique qui suit. 

http://www.b-ready.fr/d-cryptages-la-collection-pour-experts-comptables.html
http://www.b-ready.fr/d-cryptages-la-collection-pour-experts-comptables.html


Á

Â 

Â 

Â 

Â 

Â 

Â 

Â 

7  у ŀƴǎ Řŀƴǎ ŎŜǘǘŜ ŞǘǳŘŜΣ ŎƻƴǘǊŜ т ƭƻǊǎ ŘŜ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜ Ŝǘ с Řŀƴǎ ƭΩŞŘƛǘƛƻƴ нлмпΦ 
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Sources : b-ready (Eco-Graphie 2016 ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύΣ Ǿƛŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ, ainsi que CSOEC, CNCC, 
La Profession Comptable 

Â 

Â 

Â 

Â 
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8  Même remarque que pour les éditions antérieures 
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Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύΣ Ǿƛŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  
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Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύΣ Ǿƛŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  
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Nm§^dndji dhkjmo\io` kjpm g\ g`^opm` _`n m§npgo\on _` gÑC^j- Graphie 2016 

Â 

Â 
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Â 
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9  Nous avons même réalisé de nouvelles extractions de la base de données des greffes des tribunaux, ce qui explique la sortie tardive 
de cette étude annuelle par rapport aux années précédentes. 
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Source : b-ready (Eco-DǊŀǇƘƛŜ нлмс ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύΣ Ǿƛŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ Source : b-ready (Eco-
DǊŀǇƘƛŜ нлмс ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύΣ Ǿƛŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  

10  !ƭƻǊǎ ǉǳΩƛƭǎ ŀǾŀƛŜƴǘ ǊŞƎǳƭƛŝǊŜƳŜƴǘ ŘŞǇƻǎŞ ǎǳǊ ƭŀ ǇŞǊƛƻŘŜ нллт-2013. 1100 cabinets sont dans ce cas de figure. 
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1ère partie :  

Un rebond des performances, 

h\dnÈ 
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Â 
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Â 

±ǳŜ ŘΩŜƴǎŜƳōƭŜ : les chiffres clés de la performance des cabinets 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύΣ Ǿƛŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  

Â 

11  tƻǳǊ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǇǊŞŎƛǎƛƻƴǎ ǎǳǊ ƭŀ ƳŞǘƘƻŘƻƭƻƎƛŜ ŘŜ ƭΩŜƴǉǳşǘŜΣ ǎŜ ǊŜǇƻǊǘŜǊ Ŝƴ ŘŞōǳǘ ŘΩƻǳǾǊŀƎŜ 
12  wŀǇǇŜƭƻƴǎ ǉǳΩŜƴ ŘŞǇƛǘ ŘŜ ƭŀ ǾƻƭƻƴǘŞ ŀŦŦƛŎƘŞŜ ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ όŘŜǇǳƛǎ ŘŜ ǘǊŝǎ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴƴŞŜǎύ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ Ŏƻnseil 

et des bŜǎƻƛƴǎΣ ŜȄǇƭƛŎƛǘŜǎ ƻǳ ƴƻƴ ŘŜǎ ŎƘŜŦǎ ŘΩŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ Ŝƴ ƳŀǘƛŝǊŜ ŘŜ ŎƻƴǎŜƛƭ Ŝǘ ŘΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘǊŀŘƛǘƛƻƴƴŜƭƭŜ 
ŘŜƳŜǳǊŜΣ ŘŜ ǘǊŝǎ ƭƻƛƴΣ ƭŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎΦ {Ŝƭƻƴ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ la 
professioƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ƭŀ ǇŀǊǘ Řǳ ŎƻƴǎŜƛƭ ŦŀŎǘǳǊŞ Ł ǇŀǊǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ǊŜǎǘŜ Ŝƴ ŜŦŦŜǘ Ł ǳƴ ƴƛǾŜŀǳ 
désespérément bas Υ ŘŜ ƭΩƻǊŘǊŜ ŘŜ т҈ Řǳ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ Ŝƴ нлмоΦ 
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13  Ce phénomène devrait se maintenir en 2015, le taux du /L/9 Şǘŀƴǘ ƭŜ ƳşƳŜ ǉǳΩŜƴ нлмпΣ Ŝǘ ǎΩŀŎŎŜƴǘǳŜǊ Ŝƴ нлмс ŀǾŜŎ ƭŀ ōŀƛǎǎŜ ŘŜǎ 
Ŏƻǘƛǎŀǘƛƻƴǎ ǇŀǘǊƻƴŀƭŜǎ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦŀƳƛƭƛŀƭŜǎ Ł ŎƻƳǇǘŜǊ Řǳ мŜǊ ŀǾǊƛƭ нлмс 

14  En euros constantsΣ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜǎ омуф ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŞŎƘŀƴǘƛƭƭƻƴ ƴΩŀ ǇǊƻƎǊŜǎǎŞ ǉǳŜ ŘŜ сΣ5% entre 2009 et 2014. 
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15  [ΩŞǘǳŘŜ ŘŜǎ aƻǳƭƛƴǎ ζ La profession va-t-elle se faire ubériser » est librement téléchargeable à cette adresse : www.lesmoulins.club 
16  Près de 500 répondants, dont plus de 230 experts-comptables et 70 stagiaires / mémorialistes. 
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17  A condition, toutefois, de ne pas dilapider le temps gagné dans de nouvelles obligations administratives ou déclaratives nées de 
ƭΩƛƳŀƎƛƴŀǘƛƻƴ ŦŜǊǘƛƭŜ ŘŜ ǉǳŜƭǉǳŜ ŦƻƴŎǘƛƻƴƴŀƛǊŜ ȊŞƭŞΦ 

18  Rappelons que la saisie/tenue représente près de la moitié du chiffrŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴΦ 
19  /ƻƳǇǘŜ ǘŜƴǳ ŘŜǎ ŞǾƻƭǳǘƛƻƴǎ ǊŞƎƭŜƳŜƴǘŀƛǊŜǎ ŘŜ ŎŜǎ ŘŜǊƴƛŝǊŜǎ ŀƴƴŞŜǎΣ ƭŜ ŎƘŀƳǇ ŘŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Ŝǎǘ ŀǳƧƻǳǊŘΩƘǳƛ ǉǳŀǎƛ-infini pour les 
ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΦ 
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20  Nous reviendrons plus en détail sur cette analyse du chiffrŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ ƳƻȅŜƴ ǇŀǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘŜǳǊ Ŝƴ ŦƻƴŎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŀƛƭƭŜ ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ 
dans la deuxième partie de cette étude. 
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21  Des compétences que les plus petits cabinets ont notamment du mal à internaliser. 
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22  [Ŝǎ ŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜ ƳƻƴǘǊŜƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘŜƴǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ Ŝǎǘ 
inversement proportionnelle à la taille du cabinet. 
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Â 

23  9ƴ ǘŜǊƳŜǎ ŘΩƻŦŦǊŜΣ ŘŜ ǇƻǎƛǘƛƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜ ƭŀ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ŎƭƛŜƴǘΣ ŘŜ ƎŜǎǘƛƻƴ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƘǳƳŀƛƴŜǎΣ ŘŜ ǇƻƭƛǘƛǉǳŜ 
marketing/communication, etc.  
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[Ŝ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύΣ Ǿƛŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  
 

 
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύΣ Ǿƛŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  
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Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύΣ Ǿƛŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  

24  {Ŝƭƻƴ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ŞǘǳŘŜ ŘŜ ƭΩhōǎŜǊǾŀǘƻƛǊŜ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŎƻƳǇǘŀōƭŜΣ ƭŜ ǇŀƴƛŜǊ ƳƻȅŜƴ ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘŜ Ƴƻƛƴǎ ŘŜ пф ǎŀƭŀǊƛŞǎ ŀ fondu 
ŘΩǳƴ ǘƛŜǊǎΣ Ŝƴ ŜǳǊƻǎ ŎƻƴǎǘŀƴǘǎΣ ŜƴǘǊŜ нллн Ŝǘ нлмоΦ 



Á

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύΣ Ǿƛŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  



Á

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύΣ Ǿƛŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  

LƴŘƛŎŜǎ ŘŜ ŎƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ - Base 100 en 2007  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύΣ Ǿƛŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  



Á

Les charges externes 

¶ 

¶ 

Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύΣ Ǿƛŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  

La valeur ajoutée 



Á

(*)  ±ŀƭŜǳǊ ŀƧƻǳǘŞŜ κ /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ - Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύΣ Ǿƛŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ 
de commerce  

Les frais de personnel 



Á

(*) ό{ŀƭŀƛǊŜǎ Ҍ ŎƘŀǊƎŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎύ κ /ƘƛŦŦǊŜ ŘΩŀŦŦŀƛǊŜǎ  
Source : b-ready (Eco-Graphie 2016 ŘŜǎ ŎŀōƛƴŜǘǎ ŘΩŜȄǇŜǊǘƛǎŜ ŎƻƳǇǘŀōƭŜύΣ Ǿƛŀ ƎǊŜŦŦŜ ŘŜǎ ǘǊƛōǳƴŀǳȄ ŘŜ ŎƻƳƳŜǊŎŜ  


























































































































































































































































